FINANCE GROUP

UVOD V PROBLEMATIKO

Vletu 2026 podjetja v Sloveniji in tujini delujejo v zelo zahtevnem poslovno-financnem okolju,
ki zahteva od poslovodstva veliko mero pazljivosti ter nacrtovanja. Ena od glavnih varovalk
pred zunanjimi ekonomskimi Soki je vzdrZzna finan¢na struktura podjetja, pri cemer je ta Se
veliko bolj pomembna pri mikro in majhnih podjetjih, na katere imajo morebitni negativni
zunanji dejavniki vecji vpliv kot na velika podjetja. Finan¢na struktura podjetja pomeni
razmerje med lastniSkimi ter dolzniSkimi viri financiranja, pri ¢emer je pomembna tudi
ustrezna ro¢nost posameznih virov glede na potrebe in sposobnost podjetja za odplacevanje
obveznosti.

SPLOSNO PRAVILO VZDRZNE FINANCNE STRUKTURE

Vzdrzna financna struktura podjetja je tista, ki v sploSnem zagotavlja ustrezno razmerje med
spodaj nastetimi petimi kazalniki podjetja:

1. Zadostna raven likvidnosti,

2. Zmerna (poslovna in finan¢na) zadolZenost,

3. Usklajena ro€nost virov in sredsteyv,

4. Ustrezno financiranje rasti poslovanja/predaje;

5. S tveganiji usklajena visina stroSkov financnega dolga.
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KLJUCNI SIGNALI FINANCNE NEUSTREZNOSTI PODJETJA TER SPLOSNE RESITVE

Signal finan¢ne
neustreznosti

Kako se signal kaZe v praksi

SploSna resitev

Potrebni predhodni
koraki do resitve

1. Previsoka (finan¢na in
poslovna) zadolZenost

Visoki  stroski  obresti  za
finan¢ne vire, pomanjkanje
likvidnosti za placila

glavnice/obresti financnih virov,
zamude pri placilih
dobaviteljem, itd.

Prestrukturiranje finan¢nega
dolga (podaljSanje povprec¢ne
ro¢nosti kreditov, znizanje
stroskov obresti, itd.),
optimizacija poslovnega dolga
(dokapitalizacija, nacrt poplacila

Izdelava poslovnega
(PN)
restrukturiranje financnih
virov pri bankah; Izdelava
porocila o oceni vrednosti

podjetja (OVP) za namen

nacrta za

upnikov, itd.). dokapitalizacije, itd.

. o ) ) Uskladitev  roc¢nosti  virov in | lzdelava poslovnega
Tezave z likvidnostjo, visoko o .

. . ) . ) N sredstev - prestrukturiranje | nacrta (PN) Za
2. Neusklajena ro¢nost finan¢no tveganje podaljSave | _ | Lo o
. Lo ~ |finanCnega dolga (podaljSanje | restrukturiranje financnih
virov in sredstev kratkoro¢nih virov financiranja . b , ) ) ) ) )
povprecne rocnosti  kreditov, | virov pri bankah.in drugih

pri posojilodajalcih, itd.

zniZanje stroskov obresti, itd.).

posojilodajalcih

3. Trajno pomanjkanje
likvidnosti

Zamude  pri placilih  do

financerjev ter dobaviteljev

Optimalno upravljanje obratnega
kapitala, v skrajnem primeru

prodaja terjatev (faktoring).

|zdelava
nacrta

poslovnega
(PN)
restrukturiranje financnih
virov pri bankah; Izdelava
naCrta prodaje terjatev
(faktoring).

Za

4., Visoka rast prodaje brez

Planiranje denarnega toka na

lzdelava poslovnega
nacrta (PN) za pridobitev
dodatnih finan¢nih virov

o Pomanjkanje  likvidnosti  za | meseCni  osnovi, zagotavljanje |
ustreznega financiranja i o ) o o pri bankah; lzdelava
) financiranje poslovne rasti dodatnih finan¢nih virov za rast .
obratnih sredstev o ) poslovnega nacrta (PN) za
(povratnih ali nepovratnih). i ) )
pridobitev  nepovratnih
sredstey, itd.
lzdelava poslovnega
Prestrukturiranje finan¢nega | nacrta (PN) za
i . . Visoka obrestna mera pri|dolga  (znizanje  povprecnih | restrukturiranje financnih
5. Visok strosek financnega N , ) y O . } .
4ol kreditih, TIE kvocient pod mejno | stroSkov obresti, itd.), zamenjava | virov  pri  bankah oz
olga
& vrednostjo 1,0. »Sivega trga« kapitala z banc¢nimi | pridobitev cenejsih
viri, itd. finan¢nih  virov  (zaradi

popladila »sivega trga).
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KAKO LAHKO PODJETJEM PRI OPTIMIZACI)I FINANCNE STRUKTURE POMAGA BV Finan¢na
Skupina d.0.0.?

Podjetje z ustrezno oz. zdravo financno strukturo zagotavlja ravnotezje med likvidnostjo,
zadolZenostjo, donosnostjo in rastjo. Ce se pojavijajo teZave z denarnim tokom, previsoka
zadolZzenost, neustrezna roc¢nost financiranja ali neucinkovita uporaba kapitala, je smiselno
izvesti financno analizo ter pripraviti celovit nacrt optimizacije financne strukture.

Pravocasni ukrepi lahko bistveno zmanjSajo tveganja in povecajo vrednost podjetja na dolgi
rok, zato je smiselno, da se ustreznost financne strukture ugotavlja konstantno oz. periodicno
(recimo ob vsakoletni izdelavi zakljucnih letnih racunovodskih izkazov), v vsakem primeru pa
takoj ob prvih zaznanih likvidnostnih tezavah.

BV Finan¢na Skupina d.0.0. podjetjem pomaga pri optimizaciji financne strukture z izdelavo
poslovnih nacrtov, ocene vrednosti podijetij, davéno-finan¢nim svetovanjem ali kombinacijo
omenijenih svetovalnih produktov.

Omenjena podpora ni usmerjena zgolj v reSevanje akutnih izzivov, temvec v vzpostavljanje
dolgorocno vzdrzne financne strukture, ki podjetju omogoca vecjo predvidljivost in odpornost
na morebitne zunanje Soke.

Svetovanje BV Financne Skupine zajema predvsem konkretne ukrepe, ki pomembno
zmanjSujejo tveganje kratkotrajne ter dolgotrajne neustrezne financne strukture, ki se lahko
v skrajnem primeru pokazejo v nelikvidnosti podjetja.

Ukrepi, ki jih BV Financna Skupina d.o.o. pripravi glede na specificni problem dolocenega
podjetja, v splosnem zajemajo izdelavo neodvisnega pregleda poslovanja (IBR) ali poslovnega
nacrta (PN):

1. strukturiranje in prilagajanje financiranja, kjer podjetja ob podpori strokovnih analiz
sprejemajo odlocitve o primerni kombinaciji dolga, lastniSkega kapitala, rocnosti
obveznosti ter sistema Scitenja pred rastjo stroskov tujega (zunanjega) kapitala,
predvsem bancnih kreditov (fiksacija 0z delno/popolno Scitenje obrestne mere al
drugi financni instrumenti);

2. upravljanje denarnih tokov in likvidnosti, kar je v obdobjih negotovih napovedi
kljucnega pomena za nemoteno poslovanje;

3. analiticno podporo vodstvom, ki se soocajo z odlocCitvami o investicijah ter
prihodnjemu poslovanju podjetja.
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Pri tem BV Financna Skupina deluje kot neodvisen sogovornik vodstvu podjetij, ki s
kombinacijo finan¢nega znanja, analitiCcnega pristopa in razumevanja trznega konteksta
omogoca boljSe odlocanje glede optimalne strukture financiranja, ¢asovnice investicij ter

sposobnosti podjetja za servisiranje dolga. Poseben poudarek je namenjen jasni komunikaciji
tveganj in priloznosti, s katerimi se podjetja v danem makroekonomskem okolju soocajo.

V okolju, Kjer so hitri zasuki gospodarskih razmer postali novo normalno stanje, predstavlja
strokovna in neodvisna poslovno-financna podpora eden klju¢nih dejavnikov za stabilno in
trajnostno rast podjetij.

Za dodatne informacije ali dogovor o sodelovanju smo vam na voljo na e-naslovu info@bvfg.si
ali na telefonski Stevilki +386 64 288 636.
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